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Andrea Vitali

Dal 16 Ottobre 2024 ad Oggi,
Asite S.p.A.
Multiservizi

Direttore Generale (Dirigente)
Delega a Datore di Lavoro e con Poteri Conferiti da procura

Dal 2017 ad 15 ottobre 2024,

Asite S.p.A.

Multiservizi

Consulente

Supporto al CDA nel controllo di Gestione e nell’'organizzazione aziendale

Dal 2018 ad Oggi,

ClIP S.p.A.

Gestione del Servizio Idrico Integrato

Consulente

Supporto all'Organizzazione Aziendale e al Controllo di Gestione

Cost Reduction dei processi produttivi attraverso I'ottimizzazione ed il miglioramento continuo e KPI

Project in Operation

Dal 2016 ad 2019,
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Comune di Fermo .

OIV . Organo Indipendente di valutazione
Consulente

Valutazione performance dei Dirigenti Comunali

Dal 2010 ad 2018,

Comune di Ascoli Piceno.

Ente Pubblico

Consulente controllo di gestione Spending Review

Implementazione centri di costo, Spending Review, Analisi dei costi, e supporto al piano delle
Performance

Dal 2008 ad 2022

YKK Meditteranea S.p.A.
Metalmeccanico

Consulente Industrial Controller

Implementazione e Controllo Efficienza Produttiva , Riprogettazione Plant Produttivo,
Implementazione e Controllo costi di produzione, Implementazione sistema integrato performance
produttive, Analisi make or buy, progetti di miglioramento Continuo

Dal 2008 ad oggi

Valtenna S.p.A

Cartotecnica

Consulente Industrial Controller

Implementazione e Controllo redditivita per Articolo, Implementazione e Controllo Efficienza
Produttiva, Controllo CE riclassificato, Controllo di gestione

Dal 2007 al 2013,
Gruppo Innovare
Consulenza Manageriale
Partners

Consulente Senior nell'area Operation e del Controllo di Gestione
- Lean Production, 5S, Smed, Kanban, Pull, TPM, Cell Design
- Organizzazione del lavoro, Tempi e Metodi/Job Analysis, Analisi OEE (efficienza macchina),
OLE (efficienza Uomo), Analisi Ergonomica.
- Progettazione layout aziendali.
- Implementazione contratto integrativo
- Gestione dei materiali; Analisi delle scorte.
- Controllo di Gestione, Riclassificazione Marginalistica del CE.
- Analisi Redditivita (schede costo) per Articoli, Famiglie, Business Unit, Cliente.
- Analisi Make or Buy
- Check up aziendali “Analisi redditivita aziendali”;
- Formulazione dei prezzi di vendita
- Analisi Investimento, VAN, TIR, Pay-Back Period
- Partecipazione a team di progetto per la realizzazione ed implementazione di un Sistema di
Gestione per la Qualita
Coordinamento delle risorse interne dell'area Lean - Controllo di gestione

Referenze Principali
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Adriatica Pubblicita srl, Calz. calzaturificio gianmarco lorenzi srl , Calzaturificio Marina, solettifici
Coba, Carbotech, Calz Boccaccini, Comune di Ascoli Piceno, Elettropineca SUD, Elettroresin,
Euroconic FAAM , Finproject , Fonderie Ragni, Fram , Giano , Gommus , Gruppo Ragaini
Romania, Gruppo Ragaini , Honda Motor Italia, Imm hydraulics, P & A Seafood ., Producta , San
Marco Spa, Sano srl, SMC ltalia spa, Simeg S.r.l., Sicma srl, Telma S.r.l., Treelle S.r.l., Valtenna
Spa, YKK Fastners Spa, YKK Mediterranea Spa

Docenze

Nell'ambito delle attivita di docenza svolte ha condotto diversi corsi formativi, presso Societa private e
per conto di Enti Formativi riconosciuti a livello regionale, incentrati su tematiche relative all'area
operation e controllo di gestioe, in particolare:

[ Tecniche di applicazione della Lean Production

0 Job Analysis — KPI delle Prestazioni Produttive- Miglioramento dell’efficienza
0 Logistica e Produzione

[ Progettare il Layout di Produzione

0 Controllo di Gestione
0 Progettazione della scheda Costo — Analisi Redditivita Per Articolo

0 Corso Excel Avanzato VBA for Excel (macro)

Dal 2005 al 2007,

Camiceria Taccaliti srl
Tessile

Responsabile Operation

Organizzazione e gestione delle Risorse produttive (70 unita), gestione dei terzisti per il conto lavoro
sia italiani sia esteri, gestione dei costi produttivi, Programmazione della Produzione.

Dal 1999 al 2005,

Facta Consulting

Consulenza Manageriale

Consulente

Consulente Area Economica - Produttiva

A.S. 2011
Centro ltaliano di Ergonomia

Corso Ergo-Analista
A.S. 2008
SDA Bocconi

Master Lean Manufacturing Specialist
A.S. 2007
Infor Scuola di Formazione
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Corso “la relazione efficace con i clienti”

A.S. 2003
SoftWork di Brescia

Corso Sistemi d'ldentificazione Automatica RF-ID

A.S. 2002
SDA Bocconi

Corso Logistica di Produzione e logistica dei Magazzini e dei Materiali

A.S. 2001
Facta Consulting di Osimo

Corso di "L'utilizzo strategico del costo del lavoro

A.S. 2001
Facta Consulting di Osimo

Corso di "Analisi ed Organizzazione del Lavoro" TEMPI E METODI

A.S. 2001
Universita degli studi di Ancona

Laurea in Ingegneria Meccanica

voto finale 106/110. Tesi di laurea: “La gestione dei materiali in un’azienda manifatturiera: il caso della

Vitopardo Argenti S.p.A.”.

Iscrizione albo ingegneri n 438 (A) dal 04/08/2008
istituto tecnico industriale “G. M. Montani” di Fermo,

A.S. 1992
Diploma di Perito meccanico

votazione finale di 44/60.

Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale
‘ Buono buono Buono buono buono

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue

[ Database: Microsoft SQL Server, Access,.)

[ Linguaggi di programmazione: Visual Basic, Fortran77.
[ Ottima Conoscenza (a livello di programmazione in VBA) dei programmi applicativi di MS Office come

Ms Word — Excel — Access.

[ Sistemi operativi: Windows '98-NT-2000-XP-7.

A, B, automunito
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Ottime capacita di elaborazione, analisi e valutazioni aziendali. Ottime capacita relazionali unite a
dinamismo, flessibilita ed autonomia. Predisposizione ai contatti umani ed al lavoro di gruppo, in un clima
di collaborazione reciproca.

Vice Presidente Associazione exallievi Montani

Allegati /

Il sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali.

Pienamente informato delle finalita e modalita del trattamento e rilevato che lo stesso é rispettoso del Codice della privacy (art. 13 D.Igs. 30 giugno 2003, n. 196) e delle finalita perseguite
[ x ] esprimo il consenso al trattamento dei miei dati personali anche sensibili

[ 1non esprimo il consenso al trattamento dei miei dati personali

Data e firma

10/07/2023

/’ | _] Firmato da Andrea
i 1 | | . .
| ol ol Vitali
\,Ll\)ll‘{ | ey il 28/11/2024 alle

13:39:59 CET

"documento conforme all'originale sottoscritto dall'interessato,
conservato agli atti della Struttura commissariale"
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